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COMITE DE EDUCACION FINANCIERA

ACTA DE LA VIGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA
24 DE MARZO DE 2025

Con fundamento en lo establecido por el articulo 191, parrafo segundo y tercero, de la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras (LRAF) publicada en el Diario Oficial de la Federal el 10 de enero de 2014y
la décimo primera y décimo segunda de las Reglas de Operacion del Comité de Educacion Financiera
(ROCEF), se reuni6 el Comité de Educacién Financiera (Comité, o CEF), en las oficinas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico ubicadas en Insurgentes Sur 1971, Colonia Guadalupe Inn, 01020, Alvaro
Obregdn, CDMX, Torre 3, “Sala Magna”, PB, a las 17:00 horas del dia 24 de marzo de 2025, con el fin de
celebrar la Vigésima Quinta Sesion Ordinaria, previa convocatoria electrénica enviada a sus miembros el
14 de marzo de 2025.

Se contd con la asistencia de:

Titular de la Unidad de Banca, Valores y Ahorro (UBVA) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y Presidente Suplente del Comité; Coordinador de Analisis Financiero y Vinculacion Internacional
y Secretario Ejecutivo del Comité por designacidn; Directora General de Evaluacion Supervisidon y
Proteccién Financiera de la Comision Nacional para la Proteccidn y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF) y Secretaria Técnica del Comité por designacion; Presidente de la CONDUSEF;
Presidente de la Comision Nacional Bancario y de Valores (CNBV); Presidente de la Comision Nacional de
Seguros y Fianzas (CNSF); Secretario Ejecutivo del Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario (IPAB);
Titular de la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social de la SHCP; Directora de Educacion
Financiera y Fomento Cultural de Banco de México (BANXICO); Presidente de la Comisién Nacional de
Ahorro para el Retiro (CONSAR); En suplencia de la Subsecretaria de Educacion Basica (SEB) de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP); Directora Coordinador Sectorial de Fortalecimiento Académico en
suplencia de la Subsecretaria de Educacién Media Superior (SEMS) de la SEP, lo anterior con fundamento
en los articulos 191, parrafos primero y tercero y 192 de la LRAF, asi como las reglas cuarta y novena de
las ROCEF.

También estuvieron presentes: La directora Comisionada para Género, Inclusién y Educacion Financiera
de la UBVA vy Secretaria Ejecutiva del Grupo de Seguimiento, Desarrollo e Investigacion (GSDI) del CEF;
El director de Politica de Pensiones y Seguridad Social de la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad
Social de la SHCP; El Coordinador de Politica del Sistema Financiero de la SHCP; La gerente de Educacion
Financiera y Fomento Cultural de BANXICO; La directora General para el Acceso a Servicios Financieros
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de la CNBV; El director General de Investigacion, Vinculacion y Educacién Financiera del IPAB; La
coordinadora General de Informacion y Vinculacion, todos ellos en acompafiamiento de los titulares del
Comité.

En calidad de invitados permanentes, se contd con la presencia de Vicepresidenta de Politica Regulatoria
de la CNBV y Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Inclusion Financiera (CONAIF); Directora de
Comunicacién Social del IPAB; Director de Planeacidn, Evaluacion e Inteligencia de Negocios de Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS); Consultor de Desarrollo Empresarial y
Asistencia Técnica, Especialista de Pesca, Forestal y Redes de Valor del Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (FIRA); Directora del Museo Interactivo de Economia (MIDE); Titular de la
Unidad de Inclusion Financiera del Banco del Bienestar; Director de Educacion del MIDE; Coordinador
General de Investigacion y Finanzas del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT). Y en calidad de institucion invitada, Director del Proyecto de Micro, Pequefias y Medianas
Empresas de la Fundacion Alemana de Servicios Sparkassenstiftung Alemana (Sparkassen).

L Verificacién del quérum e instalacion de la sesion.

El Presidente suplente del Comité de Educacion Financiera, para la presente sesion, dio la bienvenida con
unas palabras acerca de la importancia de la educacion financiera, asi mismo, expuso datos de la
Encuesta Nacional de Salud Financiera (ENSAFI), mencionando que el 42% de las mujeres presenta estrés
financiero, mientras que los hombres presentan el 31%, observando una brecha de 11 puntos
porcentuales.

Ademas, que el 22% de las mujeres presenta salud financiera, frente al 16% de los hombres, asi como
8.1% de la tenencia de un producto financiera. Con ello, hizo énfasis en que es clave para la actualizacién
de la Estrategia Nacional de Educacién Financiera (ENEF), que, en vinculacién con la Politica Nacional de
Inclusién Financiera, se siga apuntando a la salud financiera de la poblacion y mantener el eje transversal
de género en todas nuestras estrategias y politicas.

Posteriormente, cedid la palabra a la Secretaria Técnica del Comité por designacion para que, de
conformidad con lo establecido en las reglas cuarta, y décima segunda de las ROCEF, certificara que se
encontraba presente el nUmero necesario de los miembros del Comité, con plenos derechos de voto, por
lo que se contaba con el quérum legal requerido para sesionar validamente.
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Tomando en consideracion lo anterior, el Presidente del CEF declaré formalmente instalada la Vigésima
Quinta Sesién Ordinaria del Comité de Educacién Financiera (CEF) y cedio la palabra al Coordinador de
Analisis Financiero y Vinculacién Internacional, y Secretario Ejecutivo en Suplencia por designacion dio
inicio al desahogo de los temas del orden del dia.

El Secretario Ejecutivo por designacion, solicitd que de no existir inconveniente la sesion seria grabada
en formato de audio, registrando unicamente la voz de los participantes, con el propésito de documentar
los acuerdos del Comité y facilitar la elaboracidn del acta de la sesidon. Posteriormente, dio lectura a los
puntos del orden del dia, incluyendo un apartado adicional para asuntos generales. Asimismo, comunico
que, conforme a la regla sexta de operacién del CEF relativa a la participacion de invitados, en esta sesién
se contaba con la presencia de representantes de la institucion Sparkassenstiftung Alemana.

A continuacion, el Secretario Ejecutivo presenté el orden del dia:

ORDEN DEL DIA:

I.  Verificacién del quérum e instalacién de la sesién.
II. Seguimiento de acuerdos de la Vigésimo Cuarta Sesion Ordinaria del CEF.
III.  Propuesta de planeacion para el desarrollo de la Estrategia Nacional de Educacién Financiera
(ENEF).
IV. Estatus de los avances del repositorio y plataforma digital de educacion financiera.
V. Coordinacion entre la PNIF y la Estrategia Nacional de Educacion Financiera 2025 - 2030.
VI. Asuntos generales.
VII. Acuerdosy cierre de la Sesion.

Posteriormente se procedié a desahogar los puntos del orden del dia en la siguiente forma:

IIL. Seguimiento de los acuerdos de la Vigésima Quinta Sesién Ordinaria del CEF.

El Secretario Ejecutivo en Suplencia, informé que todos los acuerdos de la Vigésimo Cuarta Sesion
Ordinaria del CEF quedaron en caracter de “cumplidos” y con fundamento en la Regla Décimo Tercera
de las ROCEF.

Las personas integrantes tomaron nota de los acuerdos.
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Acuerdos 24° Sesion Estado

CEF24.01: Con fundamento en la fraccién décima tercera de las Reglas de Operacion del CEF las personas
integrantes del Comité unanimemente tomaron nota del estado de los acuerdos de la Vigésima Cumplido
Tercera Sesién Ordinaria del Comité.

CEF24.02: Con fundamento en el articulo 189 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, las
personas integrantes del Comité unanimemente aprobaron el Objetivo 4 del Informe Global de la Politica Cumplido
Nacional de Inclusién Financiera (PNIF) 2020 - 2024.

CEF24.03: Las personas integrantes del Comité tomaron conocimiento de los avances del repositorio y la Cumplido
plataforma digital de educacién financiera.

CEF24.04: Las personas integrantes del Comité tomaron nota de las dreas de mejora identificadas por la Cumplido
Auditoria Superior de la Federacién en el informe ASF 328.

CEF24.05: Las personas integrantes del Comité tomaron conocimiento de los resultados de la Encuesta

Nacional de Salud Financiera 2023. Cumplige

CEF24.06: El CEF se da por enterado de la proxima reunién 2025 del INFE que se realizard en México a

través de la organizacion por parte de Banco de México. Cumplido

III. Planeacién para el desarrollo de la Estrategia Nacional de Educacién Financiera (ENEF).

Posteriormente, el Secretario Ejecutivo en Suplencia, cedi6 la palabra a la Directora Comisionada para
Género, Inclusién y Educacion Financiera de la UBVA y Secretaria Ejecutiva del Grupo de Seguimiento,
quien presento6 una primera propuesta de planeacién para la Estrategia Nacional de Educacion Financiera
(ENEF).

La Secretaria Ejecutiva del Grupo de Seguimiento expuso que el proceso de planeacion de la ENEF esta
normado por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras (LRAF) y que, como parte de las funciones
del CEF, corresponde al Comité su preparacién. Asimismo, sefialé que, de acuerdo con las reglas de
operacion del Comité en lo referente al secretariado, el secretario ejecutivo, junto con el secretariado
técnico, son los encargados de desarrollar la propuesta de disefio de la ENEF, asi como el plan anual de
trabajo, para su aprobacion en el pleno del Comité.

Adicionalmente, el Grupo de Seguimiento, Desarrollo e Investigacién, presidido por el Titular de la UBVA,
tendra por objeto el dar sequimiento y cumplimiento a los acuerdos derivados de las sesiones del Comité
y fungird como érgano coordinador de los trabajos de implementacién de una Estrategia Nacional de
Educacion Financieray del desarrollo e investigacion para la creacion de nuevos esquemas de educaciéon
financiera y el mejoramiento continuo de los ya existentes.

Por lo anterior, se puso a disposicion del Comité, una propuesta de planeacién que busca proponer una
ruta para las sesiones del GSDI para la co-creacion de la ENEF, para dar arranque oficial al desarrollo de
la ENEF, y a partir de esto, ambos Secretariados del CEF, haran la propuesta para las sesiones de
seguimiento. Estas sesiones se llevaran a cabo de abril a julio del presente afio, con el objetivo de
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aprovechar la experiencia de las instituciones miembros del Comité para generar un diagndstico y definir
las nuevas lineas de accion de la ENEF. Este trabajo requerira la coordinacién con el Secretariado Ejecutivo
del Consejo Nacional de Inclusion Financiera (CONAIF). Se planted que en junio se realizara la revisién de
la estructura de coordinacion, gestién y mecanismos de transparencia, asi como la medicién y evaluacion
de la ENEF.

Posteriormente, entre julio y agosto, se estima contar con una propuesta preliminar de la ENEF para ser
discutida con los sectores publico y privado mediante mesas de dialogo. Finalmente, la Estrategia se
someteria a aprobacion del CEF entre octubre y noviembre del presente afio, sujeto a posibles ajustes en
las fechas.

Finalmente, se sefialo que para el desarrollo de esta Estrategia se requiere de apoyo para la facilitacion
de cédmo se podrian llevar a cabo las mesas de trabajo, el acompafiamiento, asi como la recopilacion de
las preguntas detonantes y de estructura que se emitan en las sesiones y mesas del GSDI, por lo que se
buscé el apoyo técnico externo para el sequimiento de este trabajo. Y las acciones seran lideradas por el
secretario técnico y ejecutivo del CEF para el desarrollo de la ENEF.

Se buscara que las personas integrantes del GSDI tomen decisiones en representacion de sus respectivas
instituciones y presenten propuestas. Todas las propuestas derivadas de estas sesiones seran sometidas
a aprobacién del CEF; sin embargo, se espera que llequen como propuestas ya consensuadas y
finalizadas. Entre las responsabilidades de las personas integrantes del Grupo se incluyen: participar
activamente en las sesiones, proponer mejoras, cumplir con los plazos establecidos (en caso de que los
haya), intercambiar experiencias y gestionar los recursos humanos correspondientes a cada institucion.

A continuacion, se cedio la palabra al Director del Proyecto de Micro, Pequefias y Medianas Empresas,
representante de Sparkassen para exponer la experiencia de la institucion que representa, en el
desarrollo de estrategias de educacidn financiera. El representante de la Sparkassen explicé que es una
organizacién privada sin fines de lucro perteneciente al sistema de cajas de ahorro de Alemania,
especializada en proyectos de cooperacion internacional. Presentd un panorama de los proyectos que
actualmente desarrolla en materia de inclusién y educacion financiera, asi como su experiencia en la
formulacion de estrategias de educacion financiera en diversos paises de Centroamérica y
Latinoamérica.

Al término de la intervencidn, el Secretario Ejecutivo abrid el espacio para comentarios de los miembros
del CEF respecto a la posible participacidon de la Sparkassen en el desarrollo y actualizacién de la ENEF.
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La Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Inclusion Financiera, tomé la palabra para informar que,
desde el CONAIF, se ha impulsado la realizacién de una evaluacion externa de la Politica Nacional de
Inclusién Financiera (PNIF) 2020-2024 por parte de la Sparkassen como organismo independiente, con el
propdsito de analizar y evaluar los elementos que serviran de base para las nuevas PNIF y ENEF.
Asimismo, invité a las y los integrantes del CEF a colaborar activamente en el proceso, participando en
las entrevistas que se realizaran como parte de la metodologia de evaluacion.

Por su parte, la Directora de Educacion Financiera y Fomento Cultural del Banco de México, manifesto
que la responsabilidad de la creacion de la ENEF recae en el CEF, por lo que considera que la participacion
de una institucién privada no es necesaria. Sefialé que, en todo caso, la coordinacion interinstitucional
debe ser mas amplia y aprovechar la experiencia de otras organizaciones, como la International Network
on Financial Education (INFE), para el analisis y disefio de la estrategia.

Posteriormente, el Presidente de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas expreso que la participacion
de Sparkassen podria fortalecer las capacidades del Comité a partir de la experiencia internacional de la
institucion.

La Vicepresidenta de Politica Regulatoria de la CNBV y Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de
Inclusidn Financiera, retomod la palabra para aclarar que la participacion de la Sparkassen en relacién con
la PNIF, se limitara exclusivamente a la evaluacién del Plan 2020-2024.

La Secretaria Ejecutiva del Grupo de Seguimiento intervino nuevamente para precisar que la posible
participacién de Sparkassen en la ENEF, se centraria en facilitar las mesas de dialogo publico-privadas y
en aportar metodologias de cooperacién entre sectores. Ademas, sefialé que se buscara la colaboracién
con otros organismos, y que, ademas, se tomaran como referencia instrumentos desarrollados por la
INFE y el GPFI, cuya experiencia internacional es clave para el desarrollo de la estrategia.

La Directora de Educacion Financiera y Fomento Cultural de Banco de México, enfatizé la importancia de
que la nueva ENEF genere un valor agregado, dado que su propdsito de CEF es atender a sectores que
actualmente no forman parte del sistema financiero “educa a los no incluidos dentro del sistema
financiero”. Asimismo, destaco la necesidad de vincular la estrategia con el ambito de la educacion
publica.

A continuacién, la representante de la Subsecretaria de Educacion Media Superior, menciond que, en el
marco de los proyectos de orientacion vocacional dirigidos a mujeres jovenes en carreras industriales en
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México, la Subsecretaria ha trabajado con facilitadores externos para el desarrollo de iniciativas
especificas. En este sentido, consider6 que la cooperacién con instituciones como Sparkassen podria ser
beneficiosa para el trabajo del CEF en la elaboracion y actualizacidon de la ENEF.

Presidente de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores subrayd que la ENEF sera desarrollada
exclusivamente por el CEF, y que cualquier apoyo externo, incluyendo las experiencias internacionales,
debe alinearse con la vision del Comité.

Por su parte; la Especialista de Pesca, Forestal y Redes de Valor de FIRA, comentd que las cooperativas
cuentan con conocimientos en diversos ambitos, incluyendo educacién financiera, seguridad y salud.
Sefalé que la transmisién de estos conocimientos representa un reto, por lo que la experiencia de
Sparkassenstiftung Alemana podria ser clave para estructurar y aplicar eficazmente la informacion en
materia de educacion financiera.

El Titular de la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social de la SHCP, destacé que la inclusion
financiera no debe limitarse al acceso a los servicios financieros, sino que debe contemplar también la
educacion de los sectores mas vulnerables. Mencioné que la Secretaria de Educacion Publica (SEP) podria
jugar un papel clave en este proceso. Asimismo, enfatizé que la inclusion financiera debe considerar
también el concepto de salud financiera, y que contar con una perspectiva internacional podria ayudar a
identificar desafios futuros. En este sentido, considerd pertinente la participacion de la institucion
invitada.

Para concluir, el representante de la Sparkassen reiter6 que se trata de una institucion sin fines de lucro
y sefialé que, en el marco de su colaboracion en la planeacién de la ENEF, su participacidn consistira en
fungir como facilitador dentro de los grupos correspondientes, asi como en compartir experiencias y
buenas practicas en materia de educacion financiera implementadas a nivel internacional.

Finalmente, el Secretario Ejecutivo en Suplencia tomé la palabra para dar continuidad al orden del dia.
IV. Estatus de los avances del repositorio y plataforma digital de educacidn financiera.

El Secretario Ejecutivo en Suplencia, cedio la palabra a la Secretaria Ejecutiva del Grupo de Seguimiento

para comentar los avances referentes del repositorio y plataforma digital de educacién financiera.

Comentd que el estatus de conexion financiera, que es el micrositio donde se centralizan los recursos de

educacion financiera de las instituciones participantes. Por otro lado, se desarrolld la plataforma de e-
learning llamada “aventuras financieras” dirigida a alumnos de primaria y secundaria, ambas se
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encuentran en su etapa de culminacion. Esperando que se termine a finales de mes o la primera quincena
de abril.

El repositorio digital Conexién Financiera integra contenido proveniente de 23 instituciones, incluidas las
que forman parte del presente Comité, excluyendo todos aquellos materiales que contenian elementos
de caracter comercial. Para el procesamiento y seleccién de los contenidos, se tomaron como referencia
los lineamientos de la INFE.

Los proximos pasos contemplan la gestidon técnica y administrativa para el traspaso oficial a un servidor
qgue pueda alojar adecuadamente las plataformas, asi como la capacitacion a la institucién que asumira
la responsabilidad de su operacion.

Se comentd que aun no se tiene programado algun evento para el lanzamiento de las plataformas, y que
esté se llevara a cabo una vez que se determine la institucidon responsable de su alojamiento.

La Vicepresidenta de Politica Regulatoria y Secretaria Ejecutiva del CONAIF coment6 que la CNBV tiene la
experiencia con la plataforma de la Politica Nacional de Inclusién Financiera, por su parte, revisaran si
estan en condiciones de albergar dichas plataformas.

La Directora General del MIDE tomo la palabra y comenté que el MIDE podria albergar las plataformas,
aprovechando el vinculo con su Centro de Atencion al Docente y otros servicios mediante los cuales se
brinda apoyo a las personas para el acceso a informacién en materia de Educacién Financiera.

El Secretario Ejecutivo en Suplencia, retomé la palabra para preguntar si alguien mas tenia comentarios.
No se contaron con mas comentarios por lo que se procedio al siguiente punto de la orden del dia.

V. Asuntos generales.

El Secretario Ejecutivo en Suplencia, cedié la palabra al Presidente de la CONDUSEF, quien comenté que
fue fundamental que el debate de la participacion de la Sparkassenstiftung Alemana se abriera a los
miembros del Comité y se tomara un acuerdo como 6rgano colegiado. Aunado a esto comenté el cambio
sustancial que ha habido en términos de inclusion financiera, dados los resultados de Encuesta Nacional
de Inclusion Financiera (ENIF) 2024. Y desde la academia ha habido avances en el estudio, no solamente
de la inclusion financiera, sino también de la salud y el bienestar financiero.

Expuso seis propuestas que se asentaran en la presente acta. Las cuales son:
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1. Almacenar el repositorio dentro de los servidores de la CNBV y difundir a partir de una
campafia nacional apoyada por el Secretario de Hacienda, referente al bienestar, la salud,
educacion e inclusion financiera.

2. La necesidad y la obligacion de que existan contenidos de educacion financiera desde la
educacion basica. Por tanto, desde el Comité se tiene que impulsar la inclusién de estos
temas en la malla curricular de cada nivel educativo.

3. Realizar alianzas con universidades publicas, privadas y autoridades para realizar campafias
de educacion, inclusion, bienestar y salud financiera.

4. Realizar una encuesta de salud financiera al interior de la administracién publica para
conocer el nivel de estrés y salud financiera de los funcionarios publicos.

5. Trabajar en un planteamiento y linea de accion sobre la confianza de las personas en las
instituciones financieras.

6. Integracién de la educacién financiera en los productos financieros, promover que las
instituciones financieras, empaqueten dentro de sus productos y servicios la educacion
financiera.

Posterior a la participacion del Presidente de la CONDUSEF, la Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional
de Inclusidn Financiera, tomd la palabra para comentar que para la PNIF es importante llegar a una
definicion en los términos a utilizar, si es salud o bienestar financiero, estos conceptos son
fundamentales y habra que definirlos a partir de los elementos que engloban. En relaciéon con la
plataforma digital de educacion financiera, sefialé que sera necesario dirimir cudl es la institucion mas
adecuada para hospedarla segun atribuciones, asi como elaborar una hoja de ruta que permita avanzar
en su implementacion.

En seguimiento a lo expuesto por el Presidente de la CONDUSEF, la Directora de Educacion Financiera 'y
Fomento Cultural del Banco de México comentd que los puntos sefialados son de gran relevancia,
especialmente lo relacionado con la promocién de una vision holistica de la educacion financiera,
derivado de la abundante informacion ya documentada en la materia.

El presidente de la CNSF comenté que la Comision tiene como prioridad impulsar la inclusién financiera,
cuidando la forma de incluir a la gente. Por tanto, el propésito es la inclusién financiera sana.

La Coordinadora Sectorial de Fortalecimiento Académico, menciond que se comprometia desde su
puesto, a pensar contenidos curriculares para la educacién media superior y para la comunidad docente.
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La representante de la SEB explicé que desde la subsecretaria de Educacién Basica hay un compromiso
para sumarse a las lineas de accion del Comité.

La Directora de Educacion Financiera y Fomento Cultural de Banco de México hizo la invitacion a todos
los miembros del Comité a las actividades que tendran con el INFE en el mes de mayo donde BANXICO
sera el anfitrion.

El Secretario Ejecutivo en Suplencia, cedié la palabra a la Secretaria Técnica en funciones para proceder
a la toma de acuerdos de la sesién.

VL Acuerdos y cierre de la Sesién.

La Secretaria Técnica, procedio a leer los acuerdos al pleno del comité,

e CEF25.0.1: Con fundamento en la fraccién Décima Tercera de las Reglas de Operacion del CEF, las
personas integrantes del Comité unanimemente tomaron nota del estado de los acuerdos de la
Vigésima Quinta Sesion Ordinaria del CEF.

e CEF25.0.2: Los miembros del Comité tomaron conocimiento de la propuesta de la ruta para llevar
a cabo la planeacion de la Estrategia Nacional de Educacién Financiera 2025-2030, a efecto de que
los miembros remitan sus consideraciones y, se proceda a su posterior integracion y aprobacion.

e CEF25.0.3: Las personas integrantes del Comité tomaron conocimientos de los avances del
repositorio y de la plataforma digital de educacién financiera.

De conformidad con la regla Décimo Tercera del ROCEF, los miembros del comité tomaron conocimiento
de los acuerdos antes sefialados.

En el desarrollo del orden del dia, la Secretaria Técnica del Comité informé que en la proxima sesion del
Comité de Educacion Financiera (CEF), se comentaran, de ser el caso, las acciones en seguimiento a la
revision realizada por la Auditoria Superior de la Federacion, en el marco de mejora continua y apego a las
disposiciones normativas aplicables.

Una vez desahogados todos los puntos del orden del dia, el 24 de marzo de 2025 a las 19:45 horas el

Presidente suplente del Comité concluyé la Vigésimo Quinta Sesion Ordinaria del Comité de Educacién
Financiera, levantandose la presente acta para constancia.
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